ACTA No. 7
Corporaclén Colombia Crea Talento
JUNTA DIRECTIVA (Virtual)

Fecha: Miércples _16 de diciembre de 2020

Lugar: Citacién virtual el dia 2 de diciembre de 2020 mediante para conectarse a través del link:
https://streamvard.com/rz53anam?5

Hora: 2:30 pm

I. MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA, CONVOCADOS A LA CITACION

- NOMBRE : :

CARMEN INES VASQUEZ CAMACHO | MINISTRA DE CULTURA

FELIPE BUITRAGO RESTREPO VICEMINISTRO DE LA CREATIVIDAD Y LA Sl
ECONOMIA NARANJA

SAUL PINEDA HOYOS VICEMINISTRO DE DESARROLLO SI
EMPRESARIAL - MINISTERIO DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

MARIA PAZ GAVIRIA GERENTE DE PLATAFORMAS — CAMARA DE Sl

: COMERCIO DE BOGOTA

PAOLA MEJIA GUERRA JEFE DE EMPRENDIMIENTO Y Sl

DESARRCLLO EMPRESARIAL DE COMFAMA

. DESARROLLO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Siendo las 2:30 pm, tras la conexién del Viceministro Saul Pineda Hoyos, se dio inicio a la Junta

Directiva No.7 de la Corporacién Colombia Crea Talento.

1. Verificacion de Quérum
Se inicid la Junta con los siguientes asistentes:

e Viceministro de desarrollo empresarial- Ministerio de Industria y Comercio- Saul Pineda

Hoyos
e Gerente de plataformas- Cdmara de Comercio de Bogota- Maria Paz Gaviria

e Jefe de emprendimiento y desarrollo empresarial de¢ COMFAMA- Paola Mejia Guerra

Se verifico el quorum para dar inicio a la reunién, ya que se contaba con la presencia de al menos
uno de los miembros perteneciente a entidades estatales. Mediante vc_ato dg jcodos los miembros
presentes, se decidi6 que el presidente de la sesion fuera el Viceministro de Desarrpllo
Empresarial, Saul Pineda; y como Secretaria la Directora de la Corporacién, Ménica Ramirez

Hartman.

2. Aprobacién del Orden del Dia , i
Sg procedio a leer el orden del dia comunicado mediante citacion a la Junta Directiva y todos

los miembros presentes aceptaron sin objecion.

1 Cjtacién enviada el 2 de diciembre de 2020 mediante correo electrénico a todos los miembros de junta.




PROPUESTA DE ORDEN DEL DIA Tiempo

Estimado

1. Verificacién de Quérum 5min

2. Aprobacién del Orden del Dia 5 min

3.

Presentacién de resultados de la Convocatoria 2020 15 min

4. Informe de I3 Directora

a. |nf9rrne de consolidacién de Procesos e implementacién de procesos de
calidad de las diferentes subdirecciones,
b. Presentacion de log

_ ros generales de la Corporacién, alianzas y proyectos
realizados este afio

15min

5. Proyeccién financiera 2021

a. CostosdelaC
b. Posible desfin

15 min
onvocatoria 2020 y reembolsos de Ia misma.

anciacion del primer semestre

Segu[m[epto de Compromisos de Juntas Pasadas
a. Guia Etica (Para discusién, aprobacién y adopcidn)

€. Manual de Contratacion (Para discusion, aprobacién y adopcién)
d. FirmaActa# 4 (de junio 30, 2020)

15min

7. Objeto y Alcance de CoCrea 2021 (Para discusi6n)

20 min
a. ¢Qué tan amplio debe ser el objeto

estructura corporativa y recursos?
b. Inclusién nuevos miembros
c. Proyecto de Ley ReactivARTE

de CaCREA de caraa su eficacia,

8. Proposiciones y varios

10 min
a. Cronograma de Juntas Directivas 2021

3. Presentacién de los Resultados de la Convocatoria

La Directora de la Corporacién presentd los resultado de la convocatoria, explico el proceso de
inscripcién de proyectos y de dénde salian los datos presentados, haciendo énfasis en los
siguientes temas:

i) proyectos efectivamente postulados;

ii) proyectos avalados a la fecha; . :

iii))%ro);/ectos presentados por modalidad, campos elegibles, rangos de valor;

iv) proyectos georreferenciados.

e o 0
Se aclaré que la revision de requisitos minimos de los proyectos la hace CoCrea, y el proyect

que cumple pasa a evaluacidn de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, quien asigna el puntaje al
proyecto.

Adicionalmente explicé cémo ha sido el proceso de revision de requisitos I;:)osr L’ﬁ?ir:th sdg ;?:: de;
equipo, en el que se tuvieron que revisar més de 400 _p_royectos recnblctioslen e Aoy ecins
clere. Presentd también cifras actualizadas a 15 de diciembre y menciond qutencial it
avalaéos a'la fecha consiguieran aportante, CoCrea tendria un po

$992.870.133, correspondiente al 3% de costos de la convocatoria.



ambién mencioné que esta pendiente de la sesion del Consejo Nacional de

La directora t
Economia Naranja - e
con el cupo del 21 02%’? el que se definira el cupo para el 2021 ¥ la vigencia para proyectos avalados

La presentacion anexa, parte integral del acta, detalla los resultados explicados.

Informe de Ia Directora

La directora presentt ofros avances de la entidad, en los que destacé:

e La Implementacion de procesos ¥ procedimientos para el sistema de calidad.

e Las alianzas estratégicas gestionadas con diferentes actores que han las ofertas de
conocimiento, acompariamiento Y servicios a usuarios, con aliados como Baker McKenzie,
Ventures, Elpe_zuer, Posse Herrera Ruiz, El Locutorio, Innpulsa y Stereotheque. -

* Lascolaboraciones en eventos y talleres para apoyar a los titulares y aportantes interesados
en la Convocatoria.

Sesiones de acompafiamiento para apoyar al sector cultural interesado en la convocatoria
La construccion de una Caja de Herramientas en la pagina web con contenido de utilidad
para titulares y aportantes.

¢ Informe de indicadores de redes sociales, PQRs, medios y comunicaciones.

Se hizo énfasis en los 84 eventos realizados con 7424 asistentes, 23 sesiones de
acompaiiamiento, y 2621 PQRss respondidas en un promedio de 30 min- 4 horas. Iguaimente,
se compartio el testimonio de un titular de proyecto que felicité a CoCrea por la convocatoria, y

el servicio que se le presté durante la postulacién: https://youtu.be/5SQCQcFuzP7q

La presentacién anexa, parte integral del acta, detalla los resultados y datos relacionados.

Proyeccion financiera 2021

La Directora presentd los costos de fa convocatoria hasta diciembre de 2020 que incluyen
principalmente el equipc de CoCrea y la plataforma tecnolégica, rubros cubiertos con el
patrimonio de CoCrea, pero que deben ser més_ adelante reembolsados con los porcentajes
recibidos por concepto de los aportes de los inversionistas o donantes del beneficio tributario. Asi
mismo sefial6 que hay inversiones necesarias para el 2021 que en este momento estan

desfinanciadas, relacionadas con el seguimiento de los proyectos.

Se menciond que en las proyecciones iniciales (presentabdas en Teﬂre?azr?gg)a;fanﬂ;ggﬁggz Sd:
i i sin embargo, ala fec 0.
ingresos era aprox. $6.000 millones para_este ano, . oo,
Le? directora cgmenté que se cierra el afio con un saldo pequefio a favor, lo %l:(iemhoic?n gggesz aro
la toma de decisiones con respecto a las necesidades de recursos en 0s pr :

el fin de no dejar desfinanciada la operacién de la Corporacion.

i i iderando el

Frente a este tema, los socios plantearon diferentes escenarios .paral ZI 23:;;&:2&3 gt

ingreso del 3% de los costos de la Convocatoria, y los costos aducuorlaa giaﬁos X g

tales como seguimiento a la ejecucion d)e groge%tocjé ;ngﬁ;gfss iln ;resos e 8l 3%

ia (que este afio no tuvo costo). Se dej s
gz?r\éori(;ar:odrf n(‘i%nera gradual y no es posible en este momento hacer una proye

cuénto pueda ser el valor que ingrese.



Se plantearon tres ege i i

de proyectos avaly dosey”:'”gs de ingresos para el 2021 de acuerdo con una proyeccién estimada

optimista con un idirdiss gzespondlente 3% que le ingresaria a CoCrea, Un primer escenario

$1,676,249,232: y un oe y ,343_,14_45,044, un escenario intermedio con un ingreso de
249,232, Cenario pesimista con yn ingreso de $ 1,094, 967,823,

Iguaimente, s ; :

C?oCrea (sin aig{?;‘:;?j;? Proyeccion financiera para el 2021 que incluirfa el equipo actual de
como: ) ¥ unos gastos adicionales necesarios para operar en el 2021, tales
i) evaluacion de la convocatoria,

!-l;)) %quulno d% gerencia de proyectos,

lti) divulgacion y promocion territorial (si en alg( ible viajar si iCCi

. . oni gun momento es posible viajar sin restricciones

V) mddulo de evaluacién y seguimiento e proyectos en la platgforma. ! )

v) CRM, PQR y gestién documental au i j '
i) BT tomatizada (en este momento se maneja en Excel y Drive

Lo anterior tendria un

de $287,219 435, 9asto aproximado de $3,446,633,216 para el 2021, y un promedio mensual

l\;: Egg;‘g a E:Preso que hay ona urgencia real de recursos, pues no se sabe cudndo y cudnto
Por concepto del 3%, y la importancia de discutir las alternativas que hay respecto a

la pos;ble_ desﬁnanc@acién, tal como posibles aportes adicionales de los $0Cios, vinculacién de
nuevos miembros o incluso solicitud de préstamos.

A este punto, los mig[nbros de junta directiva indicaron que fas preguntas se consolidaran
después de la exposicién de la directora

6. Seguimiento de Compromisos de Juntas Pasadas
La Directora mencioné los puntos pendientes de Juntas pasadas:

* Respecto a la Guia Etica se mencioné que esta se enviaria para aprobacién, y los avances
que se han hecho al interior de la corporacion, tales como; la conformacién del comité de ética,
y la firma de declaracién de conflictos de interés por los miembros.

¢ Frente al Manual de Contratacién se mencioné que se ha planteado un documento para que
este sea mas dagil, y més eficiente para dar respuestas a las necesidades internas de |a

Corporacién.

Se plantea que se haga una sesion por comreo electrénico por voto sucesivo en la se enviaran
nuevas versiones de estos documentos para comentarios y aprobacién. También se remitira
el acta de la sesion 4 de junta directiva para aprobacién y firma.

Tras terminar la presentacion, el Presidente de la junta propuso hacer preguntas a la Directora frente
a la presentacion, a lo que todos los miembros aceptaron.

Paola Mejia pidi6 la palabra e inquiri6 si conforme el Comité de Etica ;Cémo es la priorizacién de
proyectos y los procesos de seleccion?

La Directora respondié que CoCreano era la evalya.goraA dle l%s tprog;?g:‘oz,us;ngl qgg n?:sttﬁé ?ggaes;ggg
iversidad Jorge Tadeo Lozano para revision. Aclaro tambien _
?ellaaciggglgo con entid%des de CoCrea, y sus colaboradores como una instancia para resolver temas

de conflictos de interés.

ifa comentd si los miembros estaban habilitados,
quiénes no podrian presentalrse. No pay una
us funcionarios. Es decir los miembros si podrian
tos en los que hayan intervenido. Ademas, los

Frente a este punto la miembro de junta Paola.l\ge
a lo que se aclaré que la cqnvocatonq precis

prohibicién expresa para los miémbros, sino para s
presentarse en la medida que no se trate de asun



miembros no Participan gp la @valuacign

Jorge Tadeo Lozgng que 5
prese
esto expresamente Afadié qugto : N pr Oyecto, y que fue rechazado pues la convocatoria prohibe
para pr<5xnma|::si Versiones de la convocatoria se le propondré a
a.

MinCultura validar Si esta Prohibicign €S nece
sa
La miembro de junta Mej
ella
fe-g.d_aSt? requnto sobre |og rubros del presupuesto que rovocaron el incremento
a directora menciong que la di i
f a diferencia prinei i ; ;
0 Se proyects en a principal se dio en g mayor numero de personas en el equipo

humano, que un inici i
®N aproximadamente 12 personas, pero hoy son 18 pues el trabajo

Se concentrd en yn tiempo i
e C PO menor al previsto ] Comienzo del afio y la dimension de las actividades

Los desarrollo
robusta y facili?ét?acngggi]co-s de la plataforma también demandaron mas presupuesto, pues es muy
POstulacion de proyectos e Mmanera facil, y nunca tuvo una caida.

La miembro de junta que elevs i
1 evo las anteriores pre untas t i . 4.,0mo ha sido ia
estidn de recursos de e résas aportants apra ?o ro agglsé?n Preguntc Lmo ha sico o

La direct 5 : : '

bﬁsquedgr caiec:{i?a?lgtac’sq:e €l equipo de relacionamiento estratégico ha hecho muy buen trabajo en Ia

UN Proceso de ped OOIj asociaciones, gremios y otros sectores empresariales. Todo esto ha sido

promacion en of gogia, pues ademas de dar a conocer Ia herramienta, existe un ciclo de
€l que se debe hacer un match de intergs y disponibilidad de recursos.

;‘:Ir;:;é;émglr:gg% éas ?éil;e”cé?:: que en etf momento que la modificacién del Decreto 697 de 2020
an ! cercamiento con los a ortantes, pues hay claridad sobre el mo
Se expedicién de los certificados de inversién o donagén. P ¢ S iy

Por ultimo, mencioné Ia directora que se esta a Ia [ '
7 imo, eéspera de definir cémo se va a manejar las
vigencias de los proyectos del 2020 desde la éptica de cupo fiscal. J

La directora respondié que se contaria con esta proyeccién al momento que se sepa de manera
definitiva el monto total de los proyectos avalados (cuando se terminen de evaluar el 100% de los

proyectos).

Por ultimo, el viceministro Saul Pineda tomé la palabra
aprendizajes de la Convocatoria y estos tres meses.
La directora coment6 que han sido muchos, pero los principales han sido:

i} Laimportancia de fortalecer las capacidades de formulacidn de proyectos del sector, pues de

los proyectos postulados Muy pocos pasan directamente a evaluacion (un porcentaje alto debe
subsanar);

ii) comunicar con mayor claridad los criterios de evaluacion; i
iif) realizar una discusién seria frente a los montos minimos de los proyectos, considerando que

el 80% de los recursos de CoCrea entra por pocos proyectos grandes, e_valuar la posibilidad
de mecanismos menos complejos operativamente para proyectos pequerios.

para pedirle a la directora compartiera los 3

La directora mencioné que se debe buscar la sostenibilidad de CoCrea puesto que se ha convertido
en un referente a nivel nacional en el sector creativo y cultural.

El viceministro manifesté que percibe ve con preocupacién |a sostenibilidad de CoCrea. Expresd
*4COmo _hacemos para que efectivamente la corporacién sea sostenible? Que los aportes



adicionales sean |g excencid
- cion
ingresos. Con la ley de : Ue sea g ;
: L€ I'eactivacig Orcentaje de | : .
directa para arantizar que aste tinoszée ueden agreqar recu?ssogc;nég%a:a”aci:ﬁ tue a?ntuce los
royectos sigan funai 0 temas de gestién
. 3 % uncronandon

La miembro de junta Meji 5 -
A _ _ , o .
il Lol mjbio;:.\?rﬁ'g:;unto Que tan viable es cambiar el orcentaje de administracién?

El Presid_ente de la reunién mencion_é que es muy importante que desde la junta directiva se plantee
la'n.ece_5|dad de que ese porceqtaje se acerque mas a la realidad. Si bien es una decisién del
Ministerio de Cultura, desde la junta directiva se solicita analizar ese porcentaje en aras de la

autosostenibilidad de CoCREA como gestor de la convocatoria.

Maria Paz Gaviria esta de acuerdo con las propuestas, muchas de las organizaciones tienen hasta
un 10% de administracion.

Siendo las 4:00 pm del 16 de diciembre de 2020 se termina la sesién de la Junta Directiva Virtual.
Se sefiala para que los puntos de decision y deliberacion es mas permitente contar con la presencia

de los miembros de junta de MinCultura.

2 i AT

SAUL PINEDA HOYOS
Viceministro de Desarrollo Empresarial
Ministerio de Industria y Comercio
Presidente de la Junta Directiva

&k '

MONICA RAMIREZ HARTMAN
Secretaria Técnica de la Junta Directiva



